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STRATEGIES INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE REGIONU KRKONOSE: D. IMPLEMENTACNI CAST

PROJECTS

Implementacni ¢ast predstavuje popis pristupti a postupd, které umozni GispéSné zrealizovat priority a
opatfeni, jez jsou definované v ndvrhové ¢asti. Implementacni ¢ast zahrnuje predevs§im:

e navrh projektového cyklu daného zasobnikem projekti, znéj vytvorenym 1-2letym akénim
planem, (seznamem vyznamnych projektovych zameért urcenych k realizaci v nejblizsich letech
s naslednou aktualizaci 2-4x ro¢n¢)

e navrh planovaciho cyklu, tedy navrhu realizace a monitoringu ISRR Krkonose.

Zasobnik projektt predstavuje seznam rozvojovych zaméri, které se pripravuji na uzemi regionu.
Ambici zasobniku neni shromazdit v§echny zameéry (vzhledem k velkému poctu projektt i jejich
nositelll to ani realn€ neni mozné), ale mit piehled o projektech, které je mozné nasledné vybrat do
akéniho planu.

Akéni plan potom zahrnuje projektové zaméry celoregionalniho vyznamu, které jsou klasifikovany
podle n¢kolika hledisek. Predpoklada se priibézna aktualizace akéniho planu v cca 3-12 mési¢nich
intervalech. Ak¢ni pléan je tedy jedinym ,,proménlivym* vystupem ISRR Krkonose a z tohoto diivodu
byl také zpracovan v samostatném souboru (databaze v MS Excel), zatimco v popisu implementaéni
¢asti je uveden pouze metodicky a procesni prehled. Akéni plan muze byt doplnén o piipadné nové
projektové zadméry a mohou z néj byt naopak vyfazeny zaméry, které jsou bud’ splnéné, nebo bude
rozhodnuto od jejich pfipravy a realizace upustit. Jednotlivé projektové zaméry prispivaji k naplnéni
nékterého z opatieni navrhové ¢asti ISRR Krkonose.

Planovaci cyklus — navrh realizace a monitoringu

ISRR KrkonoSe je piipravena pro obdobi 8 let (horizont priorit, opatfeni a projekti) — 20 let (horizont
vize). Horizont priorit, opatieni a projektd k roku 2020 byl zvolen z divodu casového souladu
s koncem pfistiho programovaciho obdobi kohezni politiky EU, které je vymezeno roky 2014—2020.
ISRR Krkonose by méla byt schvilena Radou SMO Krkonose a zastupitelstvy ¢lenskych obci SMO
Krkonose. Po schvaleni dokumentu ISRR KrkonoSe je nezbytné zajistit tyto hlavni procesy jeho
realizace:

A rozdéleni kompetenci pfi implementaci dokumentu,

A vyhodnocovani a monitoring realizace s vyuzitim monitorovacich indikatort,
A zapojeni partnerti a vetejnosti do procesu implementace,

A aktualizace ISRR Krkonose.

1.1 ROZDELENI KOMPETENCI

Strategickd cast ISRR KrkonoSe byla pfipravena sohledem na kompetence a moznosti SMO
Krkono$e, které jsou casto vyrazné mensi (omezenéj$i) nez skuteéné potieby regionu. Z tohoto
dtvodu zahrnuje ISRR Krkonose riizné typy intervenci (ptimé a neptime), jejichz realizace vyzaduje
odli$ny pfistup.

V zéasadé plati, Ze za realizaci ISRR Krkonose odpovidaji nasledujici subjekty:
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A organy SMO KrkonoSe (zejména Rada SMO Krkonose) jako politick¢ého subjektu
rozhodujiciho o aktivitach a intervencich svazku a schvalujici jednotlivé aktivity a intervence,

A fidici skupina ISRR Krkonose (optimaln¢ stavajici fidici skupina pro ptfipravu ISRR) realizujici
operativni rozhodnuti a doporucéeni pti implementaci ISRR Krkonose,

A vykonni manazefi SMO Krkonose realizujici administraci ISRR KrkonoSe a piipadné i ¢ast
intervenci navrzenych a/nebo schvalenych vedenim SMO Krkonose,

A participujici subjekty (odlisné pro kazdé opatfeni) a garanti jednotlivych strategickych
projektovych zamért (v¢. partnerti na polské stran¢) — u vyznamnych participujicich subjekti
(kraje, Sprava KRNAP, ¢lenské obce SMO Krkonose) je tieba, aby se k ISRR Krkonose formalné
prihlasily (napf. vzetim na védomi zastupitelstvem, spravni radou apod.) a konaly v ramci svych
moznosti a kompetenci takové kroky, které podpori implementaci ISRR Krkonose, napt.:

o generovanim vlastnich projektt napliujicich ISRR,
o zohlednénim ISRR ve svych strategickych dokumentech,
o vydanim souhlasnych stanovisek k projektim, které jsou v souladu s ISRR, a nesouhlasnych

stanovisek k projekttim, které jsou s ISRR v rozporu.

Ridici skupina ptedstavuje hlavni operativni uroven realizace ISRR Krkono$e. Vigi organim SMO
Krkonose ma doporucujici hlas. Ze strany SMO Krkonose je pfed zahajenim implementace ISRR
Krkonose nezbytné dat tidici skupiné také formalni mandat a statut a povéfit ji vykonavanim
operativni ¢innosti ve vztahu k implementaéni fazi ISRR Krkonose. Ukolem fidici skupiny je:

e prubézny monitoring plnéni ISRR Krkonose,
e vydavani doporu¢eni smérem k Radé SMO Krkonose,

e povéfovani vykonnych manazerd SMO Krkonose tikoly a kontrola plnéni téchto ukolt (nékteré
ukoly miize vydavat pfimo Rada SMO Krkonose).

Ridici skupina se bude ve vécech ISRR Krkonose schazet 3-4x ro¢né a naplni jeji ¢innosti bude (ve
form¢ doporuceni):

A kontrola plnéni realizace ISRR Krkonos$e (v€. plnéni indikatord),
A aktualizace akéniho planu (vytazeni splnénych nebo zamitnutych projekti a doplnéni novych),

A komunikace s partnery, nositeli projektovych zaméra atd.

Manazeti SMO KrkonoSe jsou vykonnym subjektem zajistujicim v prvni fadé administraci ISRR
Krkonos. Jednou z moznosti dalsiho vyuziti ISRR Krkonose je také jeji vyuziti jako podkladu pro
zpracovani integrované strategie rozvoje uzemi, ktera ma byt jednim z nastrojii pfi implementaci
kohezni politiky EU v letech 2014-20.

1.2HODNOCENI A MONITORING ISRR KRKONOSE

Monitoring ISRR KrkonoSe pifedstavuje nezbytny nastroj pro ovéfeni, zda a jak jsou cile stanovené
vV ISRR plnény. Jako zéklad monitoringu plnéni cilti byla zvolena indikatorova metoda, ktera pomoci
pfedem zvolenych ukazatelli hodnoti zménu dosazenou v pribé¢hu implementace ISRR Krkonose, a
tedy i1 uspéSnost dokumentu. Tato metoda je v soucasné dobé standardné vyuzivana v koncepcnich
dokumentech na krajské i narodni tirovni a také v implementa¢nich dokumentech (napt. v operacnich
programech pro implementaci kohezni politiky EU).
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Vysledky je vhodné métit kazdé 2-4 roky, a to predev§im na zakladé dostupnych statistickych dat.
Méfeni lze vzhledem k dostupnosti dat provadét i1 kazdoro¢ng, je-li to mozné z hlediska
administrativni naroénosti. Piehled jednotlivych ukazatelti na urovnich vysledku je uveden v popisu
jednotlivych opatfeni navrhové casti ISRR Krkonose (¢ast C).

I pfi védomi téchto skuteCnosti zaveéry monitoringu na Urovni vysledkd a dopadi lze vyuzit pii
hodnoceni ISRR Krkonose. V zasadé je mozné hodnotit plnéni jednotlivych cili (zjisténé
prostiednictvi ptislusnych indikatort) v nasledujicich tfech kategoriich:

e cil je plnén (vyvoj hodnot indikatort spolu s kvalitativnim pozorovanim naznacuje, ze se cile
dafi dosahovat, a to i s pfispénim intervenci ISRR Krkonose),

e cil je plnén ¢asteéné (vyvoj hodnot indikatorti spolu s kvalitativnim pozorovanim naznacuje,
ze se cile dafi dosahovat Castecné, tedy jen v nékterych dilcich aktivitach, pouze v nékterych
¢astech regionu apod., a to i s pfispénim intervenci ISRR Krkonose),

e cil neni plnén (vyvoj hodnot indikator spolu s kvalitativnim pozorovanim naznacuje, Ze se
cile nedafi dosahovat, a to ani s prispénim intervenci ISRR Krkonose).

Networking a partnerstvi pi'i implementaci ISRR KrkonoSe

Realizace ISRR Krkonose predpoklada zapojeni riznorodych aktéri plisobicich v regionu. Budovani
sité¢ vztahti a spoluprace (networking) se tak stane jednim ze zakladnich principii implementace
strategie. Pro zapojeni jednotlivych aktérti a vefejnosti do realizace ISRR Krkono$e je vhodné vyuzit
téchto komunikac¢nich nastroju:

e dlouhodobé zvefejnéni finalni podoby vystupi ISRR KrkonoSe a informaci o jejim plnéni
(monitoring) na webovych strankach SMO Krkonose;

e poskytovani informaci prostfednictvim médii (tiskové konference, tiskové zpravy, publikovani
informaci v tiSténych periodikach),

e vefejna projednani k ptipravé nejvyznamnéjSich projektovych zamérd s pfimym pozvanim
Sir§iho okruhu zastupcti odborné vefejnosti a s moznosti ti¢asti kohokoli z fad §ir§i vefejnosti,

e Vvpiipad¢ pripravy konkrétnich projekti téZ jednani odbornych pracovnich skupin (napf.
vyuziti existujicich komunikacnich platforem a pracovnich skupin k rozpracovani navrht a
naméti ISRR KrkonoSe, vhodnd ad hoc setkdni v ptipadé potieby odborného posouzeni
konkrétnich navrhli a ndméta),

¢ ad hoc konkrétni spolupréce pfti piipravé a realizaci jednotlivych projekta,

o koordinac¢ni schiizky se zastupci polské casti Krkonos tykajici se jak koordinace implementace
strategii na obou strandch hranice, tak i1 koordinace piipravy a realizace jednotlivych
projektovych zameért,

e pruzkumy mezi obyvateli a podnikateli, vyuzitelné¢ i pro zjisténi jinych nazorii a potieb
subjektt v regionu.

1.3AKTUALIZACE ISRR KRKONOSE

Aktualizaci ISRR Krkonose pred koncem jeji ,,platnosti je vhodné provést v ptipadé, kdy dojde
k zasadnim zménam v okolnim prostiedi (makroekonomické zmény, zasadni zmény v hospodaiské ¢i
socialni politice statu ¢i EU apod.) nebo k potieb& pozménit strategické cileni ISRR Krkonose. Bude-li
tteba strategii aktualizovat, mélo by se tak stat béhem obdobi do roku 2020 max. jednou, napf.
Vv poloving jeji platnosti.

; Q““OREG/O
Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE = = " %
2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO) i%}
PREKRACUJEME HRANICE % o
ACEN®

Tento projekt byl spolufinancovan z ERDF prostiednictvim Euroregionu Glacensis.

btezen 2013 5



STRATEGIES INTEGROVANA STRATEGIE ROZVOJE REGIONU KRKONOSE: D. IMPLEMENTACNI CAST
PROJECTS
FINANCING

2. ZASOBNIK PROJEKTU A AKCNI PLAN

Navrhova ¢ast Integrované strategie rozvoje regionu KrkonoSe (ISRR Krkonose) obsahuje nékolik
opatieni (blize viz vlastni dokument navrhové ¢asti):

e Opatieni 1.1: Modernizace dalkové a regionalni silni¢ni sité

e Opatieni 1.2: Revitalizace Zeleznice a rozvoj Setrnych forem dopravy
e Opatieni 1.3: Ostatni druhy dopravy

e Opatieni 2.1: Institucionalni zaji§téni regionalniho rozvoje

e Opatieni 2.2: Obcanska vybavenost

e Opatieni 2.3: Socialni sluzby

e Opatieni 2.4: Zdravotnické sluzby

e Opatieni 3.1: Lidské zdroje, $kolstvi a trh prace

e Opatieni 3.2: Organiza¢ni zabezpeceni rozvoje ekonomiky

e Opatieni 3.3: Regionalni produkce a regionalni trh

e Opatieni 4.1: Integrace nabidky sluzeb v cestovnim ruchu

e Opatieni 4.2: Kvalita sluzeb a lidské zdroje v cestovnim ruchu
e Opatieni 4.3: Marketing cestovniho ruchu

e Opatieni 4.4: Spoluprace aktérii v cestovnim ruchu

e Opatieni 5.1: Koordinace izemniho rozvoje

e Opatieni 5.2: Ptirodni prostiedi

e Opatieni 5.3: Vyuzivani pfirodnich zdroji

 Opatieni 5.4: Zivotni prosttedi v obcich

Jednotliva opatfeni budou napliiovana realizaci konkrétnich projektovych zaméru. Jejich piehled byl
shromazdén od jednotlivych subjektti v regionu (obci, podnikatelii, nemocnic, $kol, neziskovych
organizaci apod.) a zapracovan do zasobniku projekti zpracovaného v podobé databaze v MS Excel.
Projektovym zamérem mize byt investi¢ni akce (stavba, rekonstrukce, nakup a modernizace vybaveni
atd.), neinvesti¢ni akce (vzdélavaci kurzy, kulturni volnoCasové aktivity, socidlni sluzby apod.), ale
také akce organizacni povahy (jednani, zaloZeni organizace apod.). Za projekt se povazuje pouze
jednordzova aktivita majici jasné stanovené obdobi realizace, rozpocet atd. (tedy nikoli naptiklad
prubézna podpora nebo pribézné financovani dlouhodobych aktivit).

Nésledné byly ze zdsobniku vybrany ty zaméry, které jsou prioritni a které tudiz bude piimo ¢i
nepfimo podporovat SMO KrkonoSe jako nositel strategie. Takové projekty byly zatazeny do ak¢éniho
planu, ostatni zlistanou v zasobniku projektt.

Ke kazdému projektovému zaméru je v zasobniku uvedeno:

e nazev,

o pfisluSnost k opatieni navrhové €asti ISRR KrkonoSe,

e nositel zZaméru (nazev subjektu, ktery zamér realizuje),

o predpokladany rok/roky realizace,

o naklady na pfipravu (naklady souvisejici s technickou, ekonomickou, marketingovou a dalsi
pripravou projektu, napt. zpracovani projektové dokumentace, zadosti o dotaci apod.),

o naklady na realizaci (vlastni naklady na stavbu, nakup vybaveni, realizaci vzdélavaciho kurzu
apod.),

o finanéni zdroje (bud pouze vlastni zdroje nositele, nebo navic moznosti vyuZziti narodnich
programd, strukturalnich fond EU apod.),
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e kategorie, vniz je projektovy zamér aktualné zafazen (- prioritni zaméry piimo
realizované SMO Krkonose, zluté prioritni zdméry realizované jinymi subjekty a nepiimo
podporené SMO Krkonose, bile ostatni zamery).

Projektim v ,,bilé* kategorii lze ze strany SMO Krkonose vystavit potvrzeni o souladu s ISRR
Krkonose. Aktivity zamérd v ,zelené™ a ,zluté“ kategorii budou realizovany nositelem (SMO
Krkonose) dle harmonogramu.
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